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OPERACAO: NORTE2030-FEDER- AVISO: MPr-2023-
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Aumento de capacidade de producio e reducao de custos de producdo para ”\1' © ”32 |=' = %8
NN I =
aueto de competitividade internacional na exportacao de pedra ornamental Programa Regional do Narte

portuguesa

Investimento Empresarial Produtivo (Sl)

Situacdo da operagio: -

Estado da operagao: Em Execugio

RESUMO DA OPERACAO ( PRIMIR RESUMC OPERAC )

Identificacdo o

AJUDA
Operagéo
Fur 08
Nome da Operacdo (Portugués)
Aumento de capacidade de produgio e reducio de custos de produgio para aueto de competitividade internacional na exportagao

de pedra ornamental portuguesa

Nome da Operacao (Inglés)
Increase in production capacity and reduction in production costs to increase international competitiveness in the export of
Portuguese ornamental stone

Acréonimo

Triangulo da Pedra

Palavras-chave Ciéncia {portugués)

Palavras-chave Ciéncia {inglés)

Tipologia de Intervengio Tipologia de Operagdo
Inovagao Produtiva Investimento Empresarial Produtivo (SI)
Estratégia

NORTE2030-FEDER-00058500

Aviso

Ainformacio do aviso associado a esta operacao é a seguinte

Cédigo do Aviso Designagao do Aviso

MPr-2023-2 SICE - Inovacio Produtiva - Territdrios de Baixa Densidade
Entidades o
Beneficidrios
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NIF DENOMINAGAO UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCALAQ DIMENSIONAL TIPO PARTICIPAGAO ENTIDADE ENTIDADE PRINCIPAL
TRIANGULO P £ Entidad
508846285 DAPEDRA . Gt Beneficiario nasats
LDA (certificada) Principal

Contactos de Candidatura

NOME NIF CARGO TELEFONE/TELEMGVEL
Silvia Magalhaes Gerente  Lo__._ v
José Peixoto Consultor{a) : v
Caracterizagdo ~
. ]
Descricdo AUUDA
@
Descri¢io Fundos

A empresa TRIANGULO DA PEDRA dedica-se a extracao e transformagao de GRANITO. A sua pedra tem certificacdo e tem como
como principal destino os mercados externos (principal segmento é a recuperacio de centros urbanos um pouco por toda a europa

uma vez que se trata de pedra macia mas resistente ao desgaste e com cor azul-amarelada.

O objetivo principal passas por ampliar em cerca de 50% (Medido por variagao de VBP) a capacidade de produgde de rochas
ornamentais, mobilidrio urbano em pedra, guias e outros produtos & base d e pedra ara a construgao civil
O aumento de VBP sera conseguido devido a conjugacio de 2 fatores:; Aumento de capacidade de producac instalada e redugao de

custos de producio.

Atualmente a empresa ndo tem capacidade de corte que lhe permita dar reposta as crescentes solicitagoes advindas dos mercados

Francés, Irlandés e Lituane. Tamhém os novos mercados (Alemanha e Espanha que eram vestigiais em 2022) tem-nos procurado.

Para dar resposta a esta procura crescente a empresa necessita de ampliar a sua area industrial para alojar nova linha de producio
automatizada (Ate ent3o a linha é semiautomatica) e adquirir equipamentos automatizados que permitam maiores produgdes por
unidade de tempo, com menaos consumos energéticos e menos geracao de lamas (residuos).

Esta automatizacio pressupde também a digitalizacdo e informatizagdo de alguns processos, nomeadamente a programacao das

serras CNC.

Como parte da competitividade esta intimamente ligada aos custos de produgao e custos ambientais € inteng3o da empresa
implementar uma central de secagem de lamas provenientes da serracdo, reciclando a agua e reduzindo volumes de detritos, e suprir

parte significativa das suas necessidades energéticas através da instalagao de uma UPAC.

Objetivos

A operacio consiste no aumento de cap. predutiva com a eliminagdo de passos limitantes e introdugao de tecnologias inovadoras no
contexto da empresa. Os principais objetivos até 2027 s3o:

# Aumentar em cerca de 25% a capacidade de producio instalada

# Aumento de VBP, quando descontado da inflacio de 3%, de pelo menos 30%

# Reduzir custos normalizados de CMCMV/VN de 7,19p.p. para 5,44p.p (aumento de capacidade de exiracdo permite evitar compras
de blocos aterceiros)

# Reduzir custos normalizados de FSE/VN de 38p.p. para 26p.p. 3 custa de otimizacdo energética, transportes e outros FSE
produtivos

# Aumentar produtividade (VN/trabalhador) em pele menos 35% ja considerando os custos com a criagio de 3 postos trabalho
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# Aumentar exportacdes diretas de 25,80% para cerca de 33,00%

##IMPACTO NA COMPETITIVIDADE

Balcdo dos Fundos - Ficha de Operagao - Resumo da Operacdo

A competitividade sera positivamente afetada devido 3 redugio de FSEs (menos consumo de combustiveis com a introducao de

pontes rolantes, UPACs, menos consumos de dgua, menos custos com deposicao de lamas, etc), otimizacao da extracao (mais blocos

com menos fraturas/rejeicio, menos consumos de explosivo, etc.) e com maior capacidade de produgao por unidade de tempo em

fabrica libertando RHs e equipamentos para a producao de cubo e outras obras mais especificas e que necessitam de intervencao

humana.

##DESCRICAO TECNICA DO INVESTIMENTO

O investimento envolve duas localizacdes e visam aumentar a eficiéncia na frente de desmonte (pedreira) e a eficiéncia de produgio

na serracao de pedra (fabrica).

Na pedreira o investimento é uma MAQUINA DE CORTE PEDRA MONOFIO + PERFURADORA + COMPRESSOR. Estes

equipamentos permitem extrair blocos padronizados, sem desperdicio e com muito major rapidez que o atual processo de furar e

colocar pdlvora {os blocos saem irregulares e ha muito desperdicio pois hé blocos que ficam estalados).

Na serracio (fabrica) sera necessaria a Amplia¢io da unidade para poder introduzir a nova linha de producao e reorganizar a

producio ja existentes e tornar o fluxo de produgao mais eficiente. E drea 100% industrial.

As CNC de 3 e 4 eixos permitirdo aumentar a capacidade de producio e efetuar trabalhos de maior complexidade técnica. Para

permitir que as maquinas ndo estejam subaproveitadas por limitagdes no abastecimento de blocos a PONTE ROLANTES sdao

cruciais. A maior alimentara blocos e a menor transportaré a pedra j& serrada ao longo da fabrica. De ressalvar que a alternativa a

ponte rolante é maquinaria mével pesada, com consumos de combustivel, dependéncia de motoristas e manutencoes elevadas.

A central de tratamento de lamas permitira tratar maiores quant. de agua (maior producdo = mais volume de agua) e, ao invés de a

descartar como acontece, reciclaremos essa agua novamente no processo produtivo. Como resultado final teremos lamas mais

enxutas (menos peso e volume) e acabaremos por reduzir significativamente a dgua gasta no processo produtivo o que se reflete

num aumento de eficiéncia ambiental

Para gerir a nova capacidade produtiva e aumento de encomendas, implementaremos softwares de produgéo que integrarao

remotamente com o software proprietario das maguinas. Assim eliminam-se erros humanos e podem-se planear produgdes tendo

como base as dimensoes das ordens de produgio e as dimensdes dos blacos a serem cortados.

Os planos de marketing e estudos para o DNSH servirdo para ajudar a empresa a colocar e posicionar os seus produtos no mercado e

aferir a sua eficiéncia ambiental

Resumo em portugués

ATRIANGULO DA PEDRA dedica-se a transformacgao de
granito. A sua pedra tem certificago e tem como destino
mercados externos (principal segmento € a recuperagao de
centros urbanos um pauco por toda a europa uma vez que se
trata de pedra macia mas resistente ao desgaste)

O objetivo principal é otimizar a extracdo de pedra na frente de
desmonte e ampliar em 30% a cap.produtiva em geral ao mesmao
tempo que reduz custos de produgio

Contexto

Diagndstico da necessidade/Estado de Arte

Resumo em inglés

TRIANGULO DA PEDRA is dedicated to the transformation of
granite. Its stone is certified and is destined for foreign markets
(the main segment is the recovery of urban centers all over
Europe since it is a soft stone that is resistant to wear and tear)

The main objective is to optimize the extraction of stone at the
dismantling front and increase the overall production capacity by
30%. while reducing production costs
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##EVOLUCAO DA EMPRESA

Nos ultimos 5 anos a empresa tem-se concentrado em fazer crescer a carteira de clientes e em reduzir custos produtivas,
nomeadamente custos energéticos (DESCARBONIZACAO DA INDUSTRIA). Passou de clientes locais para clientes com dmbito de
acdo nacional e reforcou a carteira de clientes internacionais. Para tal a necessitamos otimizar a extragio de blocos e aumentar a
capacidade de produgio gue se encontra esgotada.

##PROCESSO PRODUTIVO ANTES E DEPOIS
Na pedreira o pracesso atual recarre a furagio de buracos onde € colocado explosivo. Com a furadora e maquina de fio eliminar-se-a
anecessidade de explosivo e o blocos serio cortados de forma mais limpa, com menos rejei¢do e com menos desperdicios.

Em fabrica {Serracao) o processo comega com o corte de blocos de pedra em chapas de diferentes espessuras que depais passam
para uma linha secundéria para cortes mais refinados. Cada dimensao de corte implica uma operagao nova.

No corte primério o bloco de pedra é posicionado manualmente com uma caterpillar e tem de ser constantemente ajustado no
charrio. Depois do corte é transportado com empilhadores e caterpillars. Ao instalar pontes rolantes elimina-se a necessidade de
caterpillar no chdo de fabrica e a producao sera feitaem linha.

Com o investimento nas CNCs a pedra ja cortada poderd ser trabalhada de varias formas e numa sé operagao (tempo de
operagdo/peca reduz para 40%)

O processa sera ambientalmente mais eficiente, com recirculacdo de aguas para o corte e com geragdo de lamas menos volumasas e
mais leves.

Ao nivel de desenho e projeto, a empresa implementara um software de desenho interoperavel com as CNCs o que permite planear
de farma mais eficiente a produgao. e

AJUDA

@

“Fundos

##AREAS DE COMPETITIVIDADE CRITICAS:

QUALIDADE MATERIA-PRIMA: est4 garantida pois a triangulo de pedra é proprietéria da pedreira de onde extrai a pedra certificada
EFICIENCIA OPERACIONAL/ CUSTOS DE PORDUGAQ: A eficiéncia é indutora de redugio de custos de producao. Isso inclui o uso
de maquinas e equipamentos modernos, bem como processos de produgao eficientes. Este projete vem precisamente atuar sobre
esta drea critica e periote manter margens mesmo ajustando pregos par aser competitiva face a concorréncia internacional
SUSTENTABILIDADE: A imagem de sustentabilidade é critica perante clientes internacionais que privilegiam cada vez mais esta
dimensao. A empresa devera adotar praticas sociais responsaveis, como reciclagem, redugio de desperdicio e uso de energia
renovavel.

##CADEIA DE VALOR (ATUAL E FUTURA)

A empresa atua como fornecedora de artigos em pedra para a cadeia da construcéo civil e obras pablicas. Comega na frente de
extracio (com a extracio de blocos) e acaba na producao chave na mio dos artigos em pedra.

A Unica diferenca entre o pré e o pés projeto terd a ver com a capacidade de resposta e na complexidade dos artigos que conseguira
produzir {com a CNC de 4 eixos poderd produzir pecas mais complexas).

##PORQUE ESTE INVESTIMENTO?

Este projeto permitira produzir mais e mais barato e com menos impacte ambiental permitindo também a producio modular de
pequenas séries mobilidrio urbano cada vez mais solicitadas por gabinetes de arquitetos com designs préprios.

Os investimentos deste projeto vem dar reposta a analise SWOT da empresa, redimindo os pontos fracos e potenciando as forgas, ao
mesmo tempo que cria condicdes para aproveitar as oportunidades internacionais que nos chegam e cria resiliéncia perante as
eventuais ameacas

Acompanhamento

Tem Planc de comunicacio?
Sim
Nio

Plano de Comunicacio

O objetivo do plano de comunicacio passa por criar uma imagem positiva da marca TRIANGULO DA PEDRA junto do seu publico
alvo e atrair novos clientes.

O plano de comunicagdo incluird os seguintes pontos:

1. IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS CONCORRENTES e analisar as tendéncias do setor. Isso ajudara a empresa a adaptar-se as
necessidades daos clientes e a diferenciar-se da concorréncia. A grande vantagem competitiva prende-se com o facto de ter pedreira
prépria onde a pedra extraida vai de encontro a diversas exigéncias de obras de recuperagéc de centro historicos e nao ha como
“copiar” esta pedra pois trata-se de um recurso natural
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2. DEFINICAO DO PUBLICO-ALVO: a empresa identificou como publico-alve prioritario empresas de construcio civil, Promotores
imobilidrios, gabinetes de arquitetura e gabinetes de engenharia Civil. Sera sob este publico alvo que as principais acdes de
comunicacdo incidirdo pois alinha-se totalmente com o nosso cliente-tipo.

3: MENSAGEM DE COMUNICAGAO: A mensagem-chave deste plano de comunicagio € que a empresa é um fabricante de artigos
de pedra de alta qualidade, devidamente certificada, e terd como henchmark o facto de ja ter fornecido varias cbras para
recuperacio de centros urbanos em Portugal, franca, irlanda, Lituania e outros mercados pois tem pedra com as caracteristicas
ideais {cor, resisténcia a abrasio, entre outras)

4. CANAIS DE COMUNICACAQ: Os canais de comunicagao passarao por publicidade para elevar o trafego organico e vistas ao
nosso Website, campanhas direcionadas através do linkdin e Google Addwords. Previmos também a publicagdo em algumas revistas
especializadas do sector de construgio e promogao de blogs e artigos em féruns dedicados a especialidade de construcdo, A visitaa
feiras faz também parte da nossa estratégia. Apesar de que estes eventos servirdo para identificar maioritariamente gabinetes de
arquitetura e paisagismo urbano que se dedicam a grandes projetos de recuperagdo urbana.

O plano de comunicacio serd monitorizado de varias formas entre as quais destacdmos as seguintes:

#TESTEMENHOS de clientes e parceiros nas diversas plataformas e redes sociais que poderio ser replicados noutros canais
#AVALIACAO DO TRAFEGO DO SITE usando ferramentas como o Google Analytics. [sso permitird perceber o numero de visitantes
e os canais de origem (site, redes sociais, e-mail marketing, publicidade online, etc.)

#AVALIAR O NUMERO DE LEADS usando ferramentas como o HubSpot ou o Salesforce para rastrear o nimero de leads que

receberemos através dos diferentes canais de comunicagio. Assim conseguiremaos otimizar a eficacia dos canais usados na geragao (i)
de |leads. iR
#AVALIAR A SATISFACAQ DO CLIENTE usando questionarios de satisfagio do cliente ou ferramentas de andlise de dados. Com isto

mediremos a eficicia da nossa comunicacao e respeitoso canais e perceber o impacto no cliente {(quer na perspetiva de angariagdo @

que na perspetiva da continuidade)

#COMENTARIOS E FEEDBACK através de redes sociais, site e outras plataformas, sendo esta uma forma rdpida de perceber as
principais reacdes dos clientes a perce¢io da qualidade dos nosso servigos e produtos.

#FOLLOW-UP COMERCIAL recolhendo impressdes e comentarios scbre a nossa empresa, servigos e produtos.

Fundos

Cronograma da Operagao

Data de Inicio Data de Conclusao
15-03-2023 31-12-2025

Duracdo (meses)
33.52

Informacdo Complementar

EE  CONSULTAR INFORMAGCAO COMPLEMENTAR

cODIGO DESIGNAGAO UNIDADE VALOR FUNDAMENTAGAC

Semitens a mostrar...

Enquadramento s

Atividade econdémica da operacio

coDIGO % DE AFETAGAO A OPERAGAO

08112-Rev.3 100

Operacodes relacionadas
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OPERAGAQ/PEDIDO DE AUXILIC TIPO DE RELAGAO ESTADO

859 Pedido de Auxilio 04/10/2022
Enguadramento

ENQUADRAMENTOS CLASSIFICAGAO FUNDAMENTAGAO

Sem itens a mostar...

Critérios de Selecdo ~

A.1.-Inov. Prod.. ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Nivel de enquadramento na RIS3
Regional

(1]

Este critério avalia o grau de alinhamento/pertinéncia da operagao relativamente aos dominios KRt

definidos na RIS3 regional, através de matrizes especificas para cada NUTS [, definidas pelas
respetivas Comissées de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional. @
Avaliado com base na informacae remetida no anexo ao formulério - Enquadramentona RIS 3 o

regional, o critério ndo requer fundamentacio neste passo do formulario.

Avaliagao do Beneficiario

Fundamentagio do Beneficiario

A avaliagao deste subcritério é efetuada com base com base na informagao preenchida no anexo
ao formulario - Enquadramento RIS 3 regional pelo que ndo carece de fundamentagéo nesta
pagina do formulario.

A.2.1.- Inov. Prod.. ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Contributo para os indicadores
definidos para o Objetivo Especifico do Programa
Este critério avalia o contributo da operacao para os indicadores de realizagdo e resultado do

Programa.

Avaliacio do Beneficiario

Fundamentacao do Beneficiario
A avaliacdo deste subcritério é efetuada com base com base na infermacao preenchida na pagina
Indicadores do formulario pele que n3o carece de fundamentagao nesta pagina do formulario.
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A.2.2.- Inov. Prod.. ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Alinhamento com a politica piblica

Este critério avalia o grau de enquadramento da operacdo nas prioridades de politica piblica
relevantes, aferidas com base nos referenciais anexos ao Aviso.

Avaliado com base na informacao remetida nos anexos ao formulario - Politicas Setoriais
Industria 4.0 e Transicao Climatica, quando aplicavel. O critério ndo requer fundamentagao neste
passo do formulario.

Avaliagdo do Beneficidrio

Fundamentacdo do Beneficiario

A avaliacio deste subcritério é efetuada com base com base na informagao preenchida nos
anexos ao formuldrio - Politicas Setoriais pelo que nio carece de fundamentagéo nesta pagina do
formulério

B.1. - Inov. Prod.. QUALIDADE-Coeréncia e adequacdo da operacio e do plano de
investimentos face ao diagnéstico de necessidades e aos objetivos visados

Este critério avalia a qualidade da operagio e a sua importincia na estratégia e refor¢o da

competitividade da empresa, nomeadamente a coeréncia e razoabilidade orcamental da e
estrutura do plano de investimentos e a adequacio e necessidade dos investimentos a realizar AJUDA
face a concretizagio dos objetivos da operagao.

O beneficiario deve fundamentar a coeréncia da operacio com os objetivos estratégicos e @

Fundos

racionalidade da operagio (custo/beneficio).

Avaliacdo do Beneficiario

Fundamentacio do Beneficiario

A estratégia da empresa passa por otimizar toda a sua producao, otimizando tarefas de producéo
limitantes e ja perfeitamente identificadas (extragio de pedra e corte secundario/acabamento) e
aumentar a sua eficicia ambiental através da total recirculagdo de dguas (atualmente
descartadas) e reducio de custas energéticos. Com isto conseguira reduzir a si dependéncia de
mio-de-obra (que escasseia) e dar reposta a crescente procura internacional pelos seus produtos
de pedra natural. Esta estratégia requer um investimento em equipamentos de corte, tecnologias
de poaio (pontes rolantes e informatizacio) e tecnologias ambientais A analise SOWT identificou
as principais forcas: # Acesso direto a matéria-prima exclusiva (recurso natural) # Certificacéo e
produte # Know-How # Empresa ja conhecida junto de importantes gabinetes de arquitetura ..
bem come as principais fraquezas # tecnologia atual e |layout produtivo ndo permitem aumento
de producao # Necessidade de maquinaria pesada em fabrica para movimentar producao em
curso com consequentes custos de combustivel e oneracdo de homem/magquina # Ineficiéncia
ambiental com custos acrescidos de deposicao de lamas Para aproveitar as forgas e
minimizar/neutralizar as fraquezas a empresa prevé equipamentos para a frente de desmonte
que além de mais competitivos permitem aumentar a seguranga na medida em que deixam de ser
usado explosivos. Prevé também a inclusio de serras CNC que permitirdo fazer numa sé
operacdo o que antes exigia entre 3 e 4 operacées por peca (reduzindo para cerca de 40% do
tempo de operacio médio). As pontes rolantes permitem reduzir custos com combustiveis de
maquinas circulantes, aumentar a seguranga em fabrica e libertar recursos humanos para outra
tarefas produtivas. As obras de ampliacio permitirdo implementar circuitos de produgao EM
LINHA. A central de tratamento de lamas permitira reutilizar dgua no processo de corte {era
descartada ate agora) e reduzir ate 10 vezes o peso e volume de lamas o que e traduz em menos
custos e impacte ambiental. Com a informatizagdo de processo produtivos a empresa conseguira
planear de forma mais eficiente a producao e incluir produgdes modulares {pequenas séries) sem
comprometer a restante producdo, Como nota, as principais ameagas no sector sdo: MATERIAIS
DE SUBSTITUICAO o que no nosso caso, é dificil de acontecer no segmento de recuperagio de
centros histéricos que privilegiam pedra natural com as caracteristicas inimitaveis das nossas
FALTA DE MAO DE OBRA pois o nasso sector é pouco atrativo (Exigéncia fisica, ao ar livre e,
quando em fabrica, com poeiras, barulho e lamas). A forma de combater esta ameaca passa por
automatizar processos como estd previsto neste projeto. CRISES FINANCEIRAS, perante as quais
a empresa s6 pode reagir mantendo niveis de competitividade no preco, que por sua vez s6
podem ser atingidos com a execucéo deste investimento De forma resumida, o investimento foi
totalmente planeado tendo como pane de fundo a estratégia de aumento de competitividade e
produtividade da empresa, a pensar nas oportunidades internacionais e preparando a empresa
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para as ameacas externas que sdo comuns a todo o sector. Ao mesmo tempo o investimento
potencia as principais for¢as da empresa e minimiza {anulando até em alguns casos) as principais
fraquezas da empresa.

B.2. - Inov. Prod.. QUALIDADE-Caréter inovador da operacdo

Este critério avalia a operacio em funco do seu grau de novidade e difusdo (apenas paraa
empresa, mercado nacional ou mundial), assim como do grau de inovagao (tecnolégica, de
marketing efou organizacional).

O beneficiario deve fundamentar o carater inavador da operagao.

Avaliacio do Beneficidrio

Fundamentacio do Beneficiario

No geral a inovagao patente neste projeto ocorre ao nivel da empresa. A empresa opera nos
ultimos anos sem ter efetuado qualquer alteragdo de fundo tanto no que respeita ao processo
produtivo, Sistemas de informagio, ambiente ou mesmo na drea comercial. Toda a evolugao foi
consequéncia da prépria atividade e resiliéncia da gestdo e dos recursos Humano da empresa mas
que hoje ja demonstram ser desajustados para a nova realidade que a empresa almeja e perante

também as cada vez mais exigentes condicdes dos clientes (prego, ESG, time-to-market, e
complexidade de design, etc.) PROCESSO - o processo da frente de desmonte recorre a processo AJUDA
tradicionais onde é efetuada uma sequencia de furos ao longo da rocha e colocadas pequenas

cargas explosivas, devidamente dimensionadas, para depois serem detonadas. E um processo @

Fundos

eficiente mas que resulta numa linha de fratura irregular e muitas vezes provoca microrroturas no
bloco que inviabilizam uma média de 20% dos blocos (parcial ou totalmente). No nosso caso isso
representa um custoe adicional de tempo e explosivos e acaba por redundar numa enorme
quantidade de pedra desperdicada. Com os equipamentos previsto para a frente de desmonte
(furadora e serra de fio auxiliados pelo compressor) o processo mudara radicalmente pois a
furadora efetuara um sé furo e intraduzira o fio da serra de fio que depois corta perfeitamente o
bloco, sem desperdicios ou irregularidades e reduzindo para virtualmente ZERO tanto os
desperdicios como a taxa de rejei¢do. A produtividade geral sera aumentada ### PRODUTO -
Atualmente produzimos artigos de pedra com formas regulares, estande limitados ae classico
perpianho, lancil, |ajes, e outras pegas que possam ser montadas com formas regulares. Com as
CNC e outros equipamentos aqui previstos passaremos a produzir novas tipologias de produtos,
com formas mais complexas e em menos tempo. [sto ocorre devido 3s capacidades acrescidas das
CNC de 3 e 4 eixos devidamente auxiliadas pelas pontes rolantes. Como consequéncia a empresa
podera dedicar equipamentos antigos 4 produgio de cubo que alem de usar como matéria-prima
os restos de producio passara também a integrar lista de produtos da empresa. Por ultimo, com a
CNC de 4 eixos, a empresa podera produzir de forma rapida pequenas séries de produtos,
tipicamente solicitadas por gabinetes de arquitetura como prova de conceito, o que até agora era
maroso e, quando adjudicado, bastante caro para o clientes e com margens muito reduzidas para
nas ### ORGANIZACIONAL - No nosso caso, com a implementacio de sistemas de informagao
interoperaveis e integrados com o software proprietério das CNCs conseguiremos monitorizar o
desempenho da producio, identificar e atuar sob tarefas pouco eficientes e otimizar a eficiéncia
de processo sem comprometer a qualidade do produto. O plano de marketing alterara
profundamente a forma de nos relacionarmos com o exterior o que influenciara toda a
organizagio. Os principios do DNHS ajudarao a empresa a identificar areas onde pode melhorar
sua eficiéncia operacional, melhorar o processo de corte, reduzir o desperdicio, reduzir custos e
melhorar a seguranca dos funcionarios. A par de todas estas dimensdes, com ainclusio de RHs
qualificados também a forma de compreender e estar no mercado sera positivamente
influenciada, sendo alids esse o efeito desejado para que a empresa se possa manter competitiva
e atrativa para os nossos clientes que tem por sua vez novos processos e filosofias organizacionais

C.1.-Inov. Prod.. EXECUCAQ - Capacidade de gestdo e implementacio da operacio

Este critério avalia a capacidade de gestdo e de implementagio de projetos de investimento por
parte dos beneficidrios, valorizando-se o histérico de realizagdes anteriores, nomeadamente em
matéria de incumprimentos em operagdes apoiadas no Portugal 2020, e a experiéncia dos
recursos humanos da entidade na drea de intervengao da operagao.

O histérico de incumprimentos é avaliado automaticamente, devendo o beneficidrio fundamentar
a experiéncia dos recursos humanos da entidade na drea de intervengéo da operagao.

Avaliacdo do Beneficiario
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Fundamentaczo do Beneficiario

Aempresa foi criada em janeiro de 2009 pela socia Silvia Magalh3es e o seu Marido Eugénio
Araujo. A data, e por relacées familiares, ja contavam com vérios anos de experiencia no sector de
serracio de pedra e construcdes em pedra. Possuiam j& uma pedreira prépria de onde ainda hoje
se se extrai a major parte da Pedra que é usada no processo produtivo da empresa. Hoje contam
com mais de 15 anos de experiéncia 2o niveo de operagao, gestdo administrativa e comercial na
TRIANGILO DA PEDRA aos quais se somam os anos anteriores. A experiencia em gestao de
empresas neste ramo € inegdvel e foi o que permitiu a empresa resistir as diferentes crises que
ocorreram desde a sua criacdo e que permite hoje ter procura internacional (o que em grande
parte motiva este plano de investimenta). Os Recursos Humanos da empresa sao todos
igualmente experientes neste sector, o que & um dos segredos para o sucesso da empresa, e tém
capacidade técnica para acompanhar o crescimento da empresa tanto ao nivel das novas
exigéncias de produgio como no manuseamento dos equipamentos previstos neste projeto. A
empresa conta atualmente com 17 trabalhadores e prevé contratar pelo menos mais 3
qualificados que reforcarao as capacidades intrinsecas de gestdo. Um dos RH qualificados & fitho
dos fundadores e estd a terminar licenciatura em gestdo de produgdo o que aumentard a
capacidade ad empresa em se adaptar aos desafio tecnolégicos do sector. Desde ha 4 anos qu era
empresa contratou um diretor financeiro que os tem ajudado a organizar processos e eliminar

redundancias administrativas e produtivas, Foi com este trabalho que a empresa conseguiu (1]
aumentar a consecutividade no prego pois o custeio de producZo passou a ser mais fidvel, e com AJUDA
isso passou a ser competitiva em concurseos internacionais. A empresa, quando comegou, teve o

apoio de um projeto do QREN (568%) o qual foi executado com sucesso e atingiu os resultados @
propostos. Os equipamentos, 3 data inovadores e modernos, s3o os mesmos ainda hoje e ja nao “Fundos,

sio capazes de dar reposta as atuais necessidades da empresa (quer em termos de capacidade de
producio quer em termos de novas técnicas de produgio, nomeadamente a produgao modular. A
Gerencia da empresa efetuou uma analise de mercado e uma analise SWOT tendo concluido que
tem todas as condicdes para agarrar as novas oportunidades que batem a porta todos os dias, sem
comprometer o fornecimento dos atuais clientes, ao mesmo tempo que se torna mais resiliente
para eventuais oscilagdes de ciclos econdmicos (principal ameaga). Também os pontos fracos
ficam dirimidos com este investimento pois o mesmo age ao nivel de informatizagdo de processos,
reducio de custos de dgua, energia, manutengio e outros, permite aumentar a produtividade e
ter custos de producgdo mais baixos o que lhe da margem para fazer frente a concorrente
internacionais. Esta analise e ponderacdo estratégica s é possivel precisamente gragas 2
experiencia e capacidade de analisar o negécio e os fatores externos e internos que o afetam

D.1.1.- Inov. Prod.. IMPACTO - Contributo da operacdo para a criagdo de valor

Este critério avalia os impactos da operacio para o aumento da eficiéncia produtiva daempresa e
para a sua capacidade de gerar valor em cada unidade produzida.

O beneficiario deve fundamentar o seu posicionamento na cadeia de valor alargada e vantagens
competitivas no pés-projeto.

Avaliacio do Beneficiario

FundamentagZo do Beneficiario

A empresa tem ja uma estratégia de alargamento na cadeia de valor, aportando novas
caracteristicas aos seus produtos e posicionando-se para ser fornecedor de referéncia na
recuperac3o de centro histdricos pois uma vez usada a sua pedra, sera preferencialmente a que
sera usada nas restantes intervencdes, A nossa pedra, pela sua cor e caracteristicas técnicas tem
tido uma crescente procura neste segmento que acaba por ser um nicho d mercado em diversos
centros histdricos europeus NO que respeita ao valor acrescentado, este projeto prevé a
dinamizacio total do processo de extracdo o que permitira extrair blocos de forma mais rapida e,
mais importante, blocos mais regulares, sem fraturas e com menos desperdicios tanto em
pedreira como em serracdo. Aqui teremos uma redugdo significativa nos custos normalizados
com pessoal, explosivos e combustiveis para equipamento de apoio. Na serracao A
competitividade sera positivamente afetada devido a varios fatores os quais passamos a
enumerar. Atualmente a empresa conta com uma serra de disco para corte nZo padronizado e
uma multifios para corte de chapas de pedra padronizadas. Mas na linha de corte secundaria
conta com uma serra apenas em que se concentram todas a atividades. Esta serra s permite o
corte num eixo o que, acaba por exigir pelo menos 3 a 4 operagdes de corte para produzir pegas
sem complexidade de formas. Com as CNC previstas neste projeto o tempo de operagdes médio
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por peca reduz em cerca de 60% (passa a gastar 40% do tempo) alem de que permite a execugdo
de recortes e formas mais complexas (muito & custa da CNC de 4 eixos). Isto permite aumentar a
producdo (em numero de pecas) em 100/40 = 2,5 vezes. Aliado a isso, o valor médio por peca vai
ser maior pois aumentara a complexidade técnica. Com as CNCs poder-se-a “libertar” as serras
atuais para trabalhos que incluem a producio de cubo que é usado na pavimentacio tipo calcada
dos centros histéricos Com a ponte rolante a empresa evitara custos com combustiveis,
manutencées, pneus, 6leos e outros para que os caterpillars e empilhadores possam movimentar
tanto os blocos de pedra como os subprodutos e produgio em curso. Apesar de ndo estar previsto
neste investimento a empresa tem em curso a instalagio de uma UPAC (descarbonizagao da
industria) que reduzird bastante os custos com energia. A central de tratamento de lamas
permitira tratar maiores volumes (provenientes das operactes de corte) e reutilizar toda a agua
que antes era rejeitada. As lamas resultantes serdo mais enxutas o que significa menos volume e
menor peso traduzindo-se numa redugdo substancial de custos com o tratamento e deposicao em
aterros. Por ultimo, com as obras de ampliacio da unidade industrial, seréd possivel alterar o layout
produtivo, eliminando os avangos e retrocessos de fluxo que atualmente ocorrem. As principais
vantagens competitivas serdo: # Cap. de produgio até 2,5 vezes maior # Margens mais elevadas
que permitirdo ajustar precos de forma a se manter competitiva # Tempo de produgdo e entrega
bastante mais reduzido # Cap.de produgio de obras mais complexas e em menores quantidades
(series personalizadas e modulares) sem um equivalente aumento de custo de producio # Chao
de fabrica mais arganizado, mais limpo e com maior organizagéo, refletindo-se numa imagem de
exceléncia e competitividade para os seus clientes internacionais

D.1.2. - Inov. Prod.. IMPACTO - Contributo para o emprego qualificado

Este critério avalia a criacdo liquida (medida entre o ano pés-projeto e o ano pré-projeto) de
emprego qualificado.

Avaliagao do Beneficiario

Fundamentacgio do Beneficiario
A avaliacdo deste subcritério é efetuada com base com base na informacao preenchida na pagina
Indicadores, pelo que nao carece de fundamentagio nesta pagina do formuldrio.

D.1.3.- Inov. Prod.. IMPACTO - Propensdo para mercados internacionais

Este critério avalia a propens3o para mercados internacionais através da capacidade exportadora
do beneficidrio, tendo em conta a intensidade das exportagdes esperada no pos-projetoe a
qualificago da presenca nos mercados internacieonais.

Avaliacao do Beneficiario

Fundamentacio do Beneficiario
A avaliacdo deste subcritério € efetuada com base com base na informagdo preenchida na pagina
Indicadores, pelo que n3o carece de fundamentacdo nesta pagina do formulario

D.2.- Inov. Prod.. IMPACTO - Contributo da operagéo para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto da operacio para a competitividade regional e para o
desenvolvimento da regio, tendo em conta a criagdo de emprego na regido (em fungao das
caracteristicas do mercado local de trahalho no contexto da respetiva NUTS II) e/ou na criagdo de
valor.

Avaliacdo do Beneficiario

Fundamentacao do Beneficiario

A avaliacdo deste subcritério é efetuada com base na abordagem e grelhas identificadas no
Referencial de Anélise de Mérito do Projeto definidas pelas CCDR’s para a{s) regiao(oes) onde se
localiza a operacao, pelo que nio carece de fundamentagio nesta pagina do formulario.
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Localizagdo ~
NUTS I NUTS il CONCELHO FREGUESIA % DE LOCALIZACAO DA OPERAGAD
Norte Ave Pévoa de Lanhoso Taide 87,08 v
Norte Ave Mondim de Basto Atel 12,92 v
Atividades ~
Identificacdo de atividades
N° DE ATIVIDADE DESIGNAGAO
a Linha extracao de blocos de granito v 0
AJUDA
2 Linha de serracdo de pedra v
e @
Fundas
3 Inovagao de marketing v
4 Inovacao Organizacional W
Estabelecimentos
EH  CONSULTAR ESTABELECIMENTOS
ATIVIDADE FREGUESIA DESCRIGAO
Linha extragio de blocos de Atei Pedreira propria da empresa onde é efetuada a extragao de blocos de pedra
i
granito & (Matéria-Prima)
Linha extracdo de blocos de Atet Pedreira propria da empresa onde é efetuada a extra¢ao de blocos de pedra
ei
granito (Matéria-Prima)
Linha extragao de blocos de Atei Pedreira propria da empresa onde € efetuada a extragao de blocos de pedra
i ei ooy
granito (Matéria-Prima)
Linha extracdo de blocos de Atel Pedreira propria da empresa onde é efetuada a extragao de blocos de pedra
ei
granito {Matéria-Prima)
~

Sistema de Incentivos/Apoio

Caracterizagdo da Empresa

Caracterizagdo Projeto

Efeito Incentivo

Majorages

Impacto CAE Beneficiario

Anélise do Mercado

Mercados mais relevantes- Situa¢do Atual

A empresa exporta por via direta e com regularidade para os mercados Francés, Irlandés e Lituano, Estes mercados representam 98,5% do todo o Vt

Espanhol e Alemao e pretende reunir condigées produtivas para entrar nestes mercados de forma mais assertiva uma vez que obteve bom feedback

Os principais clientes nestes mercados sio gabinetes de arquitetura e empresas de construgao que fazem pracedimentos de compras internacionais
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Para os mercados em que ja se encontra exporta mobilidrio urbano (Franga procura muito este tipo de produto) e pedra sob varias formas para obras
pedra, cubo e perpianho).

As perspetivas sio de continuidade na intensidade exportadora para estes mercados. A estratégia de continuidade nestes mercado passa por fazer u
internacionais do sector. NA sua estratégia de comunicagio ja prevé usar o benchmark de casos de sucesso para cativar novos clientes além de ir faz:
& o sector se arquitetura e de construg3o de obras publicas.

ATRIANGULO DA PEDRA tamhém sabe que existe uma politica de continuidade, ou seja, uma vez usada a pedra da TRIANGULO DE PEDRA ha ate

para evitar um manto de retalhos nas tonalidades e outras caracteristicas estéticas nos centros historicos

Novos mercados com a realizacao do projeto

Com o desenvolvimento deste projeto acontecerio trés coisas importantes:

# 1- A empresa terd capacidade de producio que lhe permite dar resposta as crescentes solicitagdes das atuais e novos mercados

#2 - A empresa tera custos de producgio bastante mais reduzidos o que lhe permitira ser bastante mais competitiva no que ao prego diz respeito rela
tipicamente provenientes de Espanha e Reménia)

#3 - A empresa conseguira fabricar artigos com formas mais complexas de forma competitiva, ripida e de elevada qualidade (incluindo pequenas sel

Apés pequenas incursdes no passado a TRIANGULO DA PEDRA conseguiu chamar a atengao de alguns gabinetes de arquitetura e construte

i

Nunca se esforcou por reforgar as posicées e angariar obras de grande dimens3o pois ndo passuia nem a capacidade produtiva nem a compe Ak

No mercado Espanhol, nomeadamente Norte de Espanha, a procura sentida € de |ajetas e lancil de pedra azul-amarelada ao passo que para¢ @
: S 2 o s : ; : Fundos
(Além das tradicienais pedras para revestimentos, lancil, lajetas, perpianho e outros). O cubo e outros artigos como churrasqueiras tem proc\...: vl

Com a execugao deste projeto a tridngulo da pedra conseguira ter capacidade de produgao que nao cologue me causa o fornecimentos dos atuais clie

competitividade no prego como o alinhamento com politicas ESG de clientes provenientes desses mercados, nomeadamente do Alemao.

Também no que 2 politica de comunicacio diz respeito, alem da presenca em feiras e outras formas de comunicacao, o benchmarking da nossa pedra

pouco por toda a Europa serve como um excelente prova de conceito e laboratorio para que novos clientes possam aferir a qualidade e caracteristicz

Com este projeto a empresa espera cimentar a presenca nos atuais mercados e consolidar até 2027 a posicao nos que sao hoje (2023} novos mercad

eventualmente surjam como € o caso pontual da Suica, Luxemburgo e outros)

Estratégia de captacio de mercados indicando o marketing mix delineado para o efeito,tendo subjacente o plano de marketing e o estudo da viabilid.
As previsoes de venda tiveram camo base 2 pressupostos principais:
#1 - Aumento de capacidade produtiva entre 25% a 30% que estabilizariam entre 2025/2026.

#2 - Uma atualizacio de precos em linha com a inflagdo prevista de 2,6% (fonte BCE) sem refletir a inovacdo e valor acrescentado das producdées mo:

De referir ainda um facto muito importante para a administracio da TRIANGULO DA PEDRA: O crescimento projetado é reflexo da quantidade prot
aUnica forma de dar resposta a procura implica horas extra didrias e trabalho ao final de semana. Com este investimenta a empresa pretende elimin:
mesmo nivel salarial que os trabalhadores tinham com as horas extra como forma de os recompensar e cativar a manter fieis 2 missdo da empresa. Es

pessoal e profissional.

Assim, considerando os aumentos de eficiéncia na produgo, aumentos de capacidade e ajuste de cargas hararias a empresa prevé crescimentos, JAI
# 5% em 2024 uma vez que ameio do ano as linhas de corte estardo ja implementadas.

# 10% em 2025 indo de encontro a previsdo de procura

# 5% em 2026 gracas aos projetos advindos do mercado Alemao

# 3% ao ano a partir de 2027

A estratégia de captacio de mercado basear-se-3, conforme ja descrito, na promogéo dos produtos da empresa atendo como base:
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#i# as caracteristicas da nossa pedra e cujo benchmark pode ser encontrado em diversas obras de recuperagdo de centros urbanos um pouce por tod
## O preco competitivo, sendo que para manter margens confortdveis este investimento & crucial
## Usar diversos canais como montra dos nosso produtos, privilegiando revistas da especialidade de arquitetura, feiras e outros meios de comunicag

#i# referenciacio de clientes j& fidelizados, sendo esta a forma de comunicagdo e angaria¢io mais eficaz

O nossos marketing Mix incidira portanto nos seguintes elementos:

# Qualidade e caracteristicas dos Produto

# Comparacdo com a concorréncia, destacando as vantagens competitivas
# Capacidade de producdo modular num reduzido time-to-market

# Preco competitivos

A empresa prevé ainda estratégias de monitorizacéo e ajuste da estratégia para maximizar. Em todos os momentos, a politica de comunicagao dos nc

HH CONSULTAR ATIVIDADE ECONOMICA POR MERCADO i ]
AJUDA
TiIPC BENS/SERVICOS NOVO/EXISTENTE MERCADO Qu
@
Fundos
Vendas Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes Existente Portugal
Vendas Servicos de construgao Existente Portugal
Vendas Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes Existente Irlanda
Vendas Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes Existente Alemanha
Vendas Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes Existente Espanha
Vendas Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes Existente Litudnia
Vendas Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes Existente Franga

BE CONSULTAR VENDAS INDIRETAS

NIF DESIGNAGAO CLIENTE EXPORTADOR VOLUME NEGOCIOS CLIENTE INTERNACIONAL (PRE-PROJ) VOLUME NEGOCIOS CLIENTE TOTAL {PRE-PROJ) VOLUME NEGOCIOS

Sem itens a mostrar...

Fundamentacio e caracterizagio das Vendas Indiretas

FEH  CONSULTAR SUBSTITUICAC DE IMPORTAGOES

NiF DESIGNAGAQ CLIENTE BEM/SERVICO SALDO BALANCA COMERCIAL IMPORTAGOES DO CLIENTE (PRE-PROJ) COMPRAS A ENTIDADE BENEFICIARIA (PRE-PRC

Semitens a mostrar...

Fundamentacio da Substituicio das Importacoes

Custos ~
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CUSTO TOTAL
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CUSTO TOTAL ELEGIVEL

Financiamento por Categoria de Custo

CATEGORIA DECUSTO

5.0.0 - Construgao e reabilitagao

6.10.2 - Planos de marketing

6.13.0-CC/ROC

7.3.0 - Equipamento informatico

7.4.0 - Software e licengas

7.6.0 - Maquinas e eguipamentos

6.2.1 - Estudos/Relatérios - Principic “Ndo prejudicar significativamente”

Financiamento por Atividade

ATIVIDADE

Financiamento por Beneficidrio

BENEFICIARIO

Por Estabelecimento

ESTABELECIMENTO

Semitens a mostrar...
Pedido de Auxilio
TIPOLOGIA

TOTAL INVESTIMENTO

Justificagao

CUSTO TOTAL

308.68558€

15.000,00 €

5.000,00€

7.500,00€

12.500,00€

540.000,00 €

10,000,00€

CUSTO TOTAL

B98.685,58€

CUSTO TOTAL

CUSTO TCTAL

FUNDO

CUSTOTOTAL ELEGIVEL

308.685,58 €

15.000,00€

5.000,0C€

7.500,00€

12.500,00 €

540.000,00 €

10.000,0C €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL

898.685,58 €

CUSTO TOTAL ELEGIVEL

CUSTO TOTAL ELEGIVEL

INVESTIMENTO

852.500,00€

Financiamento

Financiamento Privado

EFH  CONSULTAR FINANCIAMENTOS PRIVADOS
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FINANCIAMENTO PRIVADO INCENTIVO TOTAL FINANCIAMENTO

539.211,35€ 359.474,00€ 898.685,35€

Operacdes com Or¢camento Regional

Cédigo de Orcamento de Investimento

Designacic do Projeto em Orgamento de Investimento

Indicadores ~
Indicadores de realizacio e
AJUDA
@
CODIGO DESIGNACAC TIPO REFERENCIA META v
Fundos
RPOO08 Inovagdes introduzidas na empresa Realizagio 1-2022 3-2025 v

Indicadores de resultados

CODIGO DESIGNAGAC TIPO REFERENCIA META

RPROOA Volume de negdcios [variagdo face ao ano — 9208736.93- 1303443.45 - -
cruzeiro) 2022 2027

RPROO2 Valor acrescentado por trabalhador Resultado 28484.19-2022 43993.7- 2027 v

RPROO3 Postos de trabalho criados - Ano cruzeiro Resultado 17-2022 20-2027 v

RPAOO1 Intensidade Exportadora Resultado 25.8 - 2022 3395-2027 v

RPAOOZ Emissdes de GEE Resultado 3550.38 - 2022 2074.36- 2027 v

RPADC3 Consumo energético Resultado 215510-2022 66350.38 - 2027 v

RPADC4 Consumo de recursos Resultade 100-2022 20-2027 ~

Postos de trabalho criados em entidades

RCRO1 = Resultado 17-2022 20-2026 v
apoiadas
RSR23 Empregos qualificados criados Resultado 1-2022 3-2027 v
Documentos ~
DOCUMENTO TAMANHO TIPO
0 Kb Pareceres de Entidades Externas
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DOCUMENTO TAMANHO TIPO
- 0Kb Org¢amentos
OKb Atas
# OKb Politicas Setoriais
- 0Kb Politicas Setoriais
OKb Enquadramento na RIS3

Funtlos
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